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Bevezetés

Az ebben a tanévben 50 éves Budapest III. Keriileti Csillaghdz Gyégypedagogiai Altalanos
Iskola (és jogelddei) az egyetlen olyan intézmény az orszagban, amely a halmozottan
fogyatékos, mozgaskorlatozott gyermekek szamara nappali rendszerii iskolai ellatast biztosit.
A hozzank jaré gyermekek fejlesztése egész napos habilitacios, rehabilitacios folyamatban
valésul meg, és kiterjed a nevelés, oktatds, mozgasfejlesztés, egészségiigyi ellatas és gondozas
terliletére. Ez a komplex ellatés az itt dolgozo, specialis felkésziiltségli szakembergarda hossza
tavl és szorosan egymasra €plild egyiittmikodésével valosul meg. 10 éve lehetek vezetdje
ennek az innovativ, elkotelezett csapatnak. Ezen iddszak alatt szamos kezdeményezést

tdmogathattam, és addig nem tapasztalt kihivasokkal néztiink szembe kollégaimmal.

1. Helyzetelemzés
1.1 Iskolabemutatas a mult tiikkrében, a jelen fokuszaban

A Budapest II. Keriileti Csillaghaz Gyogypedagogiai Altalanos Iskolat egy innovacié hozta
1étre, és profiljabol adoddan azota is szakmai mithelyként miikodik, szamos jitassal szolgalva

a komplex szemléletli oktatas-nevelést.

A stlyosan mozgaskorlatozott, tarsuld rendellenességekkel is kiizd gyermekek a 70-es évekig
nem részesiiltek iskolai rendszerli oktatasban. 1973-ban Csavas Dezsoné (ma Csilla Hohendorf)
érintett anya €s gyogypedagogus kezdeményezésére, Illyés Gyulané és Lanyiné dr. Engelmayer
Agnes szakmai tamogatasaval jott 1étre iskolank, a halmozottan fogyatékos gyermekek elsd,
specidlis nevelést-oktatast biztositd intézménye, a Gyogypedagdgiai Tanarképzd Fdiskola

kisérleteként.

A 8 évig tarto kisérleti oktatas végén elkésziilt a halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztd
programja, mely tartalmazta ennek a gyermekpopulacionak a jellemzését, az oktatdo-neveld
munka céljat, feladatait, az elsajatitandd ismeretek korének meghatarozasat, valamint a
modszertani utmutatot. Ez az akkori kozpontositott iskolarendszerben nagy wjdonsagnak

szamitott, €s eléfutara volt a majdani pedagdgiai programnak ¢€s helyi tantervnek.

1985-ben, elsdként az orszagban vezette be az iskola az augmentativ és alternativ
kommunikéci6 oktatasat, hiszen didkjaink nagy része mar akkor sem tudta a hangz6 beszédet

hasznalni els6dleges kommunikécios csatornaként.



1988-ban a neveldtestiilet ujabb 3 éves kisérletet kezdeményezett, melynek eredményei
beépiiltek az iskola programjaba: az 1. és 2. osztaly tananyaganak 3 évre torténd rugalmas
elosztasa, a munkatevékenység bevezetése a technika tantargy helyett, az egyéni fejlesztési
tervek kidolgozasa az erre raszoruld gyermekek szamara. Idokdzben a megndvekedett szamu
beszédképtelen gyermekek eredményesebb fejlesztése érdekében egyre inkabb a fejlesztés

fokuszaba keriilt az augmentativ és alternativ kommunikaci6 oktatasa.

1995-ben a halmozottan fogyatékos gyermekek habilitaciojaért és rehabilitaciojaért tett

erofeszitések €s eredmények elismeréseként a neveldtestiilet Budapestért-dijat kapott.

1998-ban Nadas Pal igazgatd évekig tartd harca és a mogotte allo tagozati nevelOtestiilet
tamogatasanak és szakmai torekvése eredményre vezetett, és a FOvarosi Onkorményzat
Képviseldtestiiletének hatarozata alapjan felépiilt a Csillaghdz, Magyarorszag elso, a
halmozottan fogyatékos gyermekek szakszerli fejlesztésének minden tekintetben megfeleld,
korszerii, akadalymentes kozoktatasi intézménye, épitészetileg azota is mintaintézményként

szolgal. A tanuloi és alkalmazotti 1étszam is megduplazodott.

Az akadalymentes épitett kornyezet teljes szakmai megujulast tett lehetévé a nevelOtestiilet
szamara. Az atadas Ota eltelt években Ujabb intézményi innovaciokra keriilt sor. 1998-ban
elkésziilt a Komplex Miivészeti Nevelés tantargy koncepcidja (Szauer Csilla). 2000-ben
elindult a terapias fejlesztd csoport, amely akkor mintat és itmutatast adott a fejlesztd iskolai
oktatas 2006-os torvénybe emeléséhez. A tagozatunk is bekapcsolodott a Mexikoi uton mitkodo
Modszertani Kozpont munkajaba, elsdsorban az augmentativ kommunikacié oktatdsdnak

teriiletén, valamint az eszk6zkolcsonzo muikodtetésében.
1.2. Innovativ iskola

2012. julius 1-én a Csillaghaz o6nallova valt. Az azéta eltelt években folytatodtak, folytatodnak

az innovaciok, melyben az iskolankra jellemz06 team-munka jatszik els6dleges szerepet.

Ezeknek motorja a munkakdzosségi munka, melyeken beliil munkacsoportok jonnek 1étre egy-

egy kiemelt projekt érdekében.

A kollégak 6 munkakozdsségben dolgoznak:
1. Pedagdgiai Alapozd Munkak6zdsség

2. Als6 Tagozat Pedagdgiai Munkakdzossége

3. Fels6 Tagozat Pedagdgiai Munkakdzossége



4. Kommunikacio és Beszédfejlesztés Munkak6zosség
5. Mozgasneveldi és Ergoterapias Munkakzosség

6. Pedagogiai Munkat Segitok Munkakozossége
Legfrissebb innovaciok

- Kialakitasra keriilt az Augmentativ és Alternativ Kommunikaci6 oktatasanak 0j koncepcioja,
mely az iskolai élet minden teriiletét athatva immar mintaként szolgal. Rendszeresek
iskolankban a megkeresések, hospitalasok, workshopok, az eldaddsok a szakmaban dolgozé

kollégék részérol.

- 2017-t6l egylittmiikddiink a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemmel: a TranszferLabor
program mozgassériiltek szamdra kialakitott oktatasi segédeszkozok tervezését, fejlesztését
célozza MA-s hallgatok részvételével. A design mint problémamegoldas szerepel ebben a
szemléletben. Az elkésziilt eszkozok létrejottében a tervezési, tesztelési, majd hasznalati

fazisban is kozremukodtink.

- Evek 6ta foly6 nagy sikerii projekt a Kortars Miivészek a Mithelyben program, melynek soran

kortars alkotok és didkjaink dolgozhatnak egyiitt.
-Palyézati pénzbdl sajat terapids kutya vasarlasara €s kiképzésére nyilt moédunk.

- Inkluziv jatszotér épitésére és lizemeltetésére nyertiink pénzt a Szerencsejaték Zrt palyazata
nyoman, 2018-ban. Itt részt vehettiink az akadalymentes jatékok megtervezésében, és a helyi

csaladoknak is jatéklehetdséget kinalunk, lokalis inkluzidt megvalodsitva.

- 2020-ban az augmentativ és alternativ kommunikéci6 teriileteként, 0j mérdeszkozként a
Kommunikacié és Beszéd Munkakdzosség a szimbolumszint felmérésére szolgald eszkozt

alakitott ki.

(Pedagogiai Analizis és Curriculum).

- a Mozgéskorlatozottak Egyesiileteinek Orszagos Szovetsége Korlatok nélkil -
mozgaskorlatozott emberek info-kommunikacioés akadalymentesitése cimii EFOP-1.1.5-17-
2017-00004 jelti projektjében szakmai vezetoként vett részt a Kommunikéacios Munkak6zosség
vezetdje, Fekete-Szabod Viola. A projekt lezardsaként elkésziilt Osszefoglaldé munkajat a
MEOSZ a Masképp mondva - A mozgaskorlatozott emberek kommunikéci6é tdmogatasanak

tapasztalatai cimmel adta ki.



- Halmozottan sériilt mozgaskorlatozott gyermekek digitalis oktatasanak kisérlete: A 2021-es
Oszi félév legfontosabb projektje volt a digitalis oktatds tapasztalatait Osszefoglald
konferenciank, mely online formaban, 2021. november 2-3-én tartottunk. A szakmai napok
célja az volt, hogy a gyogypedagogiai szakmahoz és a tagabb tarsadalmi kornyezet szerepldihez
is eljusson a kezdeményezés, parbeszéd induljon a fogyatékos tanulok digitalis oktatasanak

lehetdségeirdl.
Konferenciak, kiadvanyok, eléadasok az elmilt évekbdl, a teljesség igénye nélkiil

- A mese interdiszciplinaris megkdzelitései II konferencia résztvevdje volt kollégank
(Fekete-Szabo Viola: A meseterapia alkalmazasa a komplex kommunikacios igényii

gyermekek kommunikaciofejlesztésében)

- Szabalytalan kontirok — Fogyatékossagtudomany Magyarorszagon Tanulmanykétet,
benne Soltészné Takdr Anita Komplex Mivészeti Nevelés oktatd eldadéasaval:

http://www.eltereader.hu/media/2019/09/Szabalytalan konturok 2019 konferenciakotet OK.
pdf

- MONDO projekt: a jogvédd kartyajatékot szakmai résztvevoként alakitottuk ki az
egylittmiikodésben. Juhasz-Vass Timea az orszagban tobb helyen tartott képzést.

- Rett Alapitvany AAK konferencian tartott eldadast Verbd Szemdke — Banyi Renata: Az

evésterapia mint a komplex kommunikéciofejlesztés egyik lehetséges szintere cimmel.

- Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont Pedagégiai napok keretében: Csillaghéz-
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem egylittmiikodésrol (targyalkotas és design) adott el

Soltészné Takar Anita

- V. Orszagos CP-s Kongresszus: Komplex kommunikacio fejlesztés a Csillaghdzban

(Fekete Szabo Viola)

- NEMZETI PEDAGOGUS KAR FEJLESZTO- ES GYOGYPEDAGOGUS TAGOZAT
II. Orszagos Konferencidja: A mozgésnevelés alapelvei halmozottan sériilt tanulok korében

(Illés Barbara intézményvezetd)

- Magyar Gyogypedagogusok Egyestiletének 47. Orszagos Szakmai Konferencidja: Az
evésterapia jelentdsége a mozgaskorlatozott, halmozottan fogyatékos tanulok nevelésében,

oktatdsadban (Verb6 Szemdke, Schoblocher Anna, Banyi Renata)


http://www.eltereader.hu/media/2019/09/Szabalytalan_konturok_2019_konferenciakotet_OK.pdf
http://www.eltereader.hu/media/2019/09/Szabalytalan_konturok_2019_konferenciakotet_OK.pdf

Dijak, cimek

- 2017-ben Obuda-Békasmegyer onkormanyzata Fischer Agoston 6budai szocialis dijban
részesitette intézményiinket.
- 2022-ben elnyertiik az Az év allatbarat iskolaja cimet, az Allatorvostudomanyi Egyetem

palyazatan.

- A 2021. évi ARTtransfer dij (Ludwig Muzeum) kiilondijasa Soltészné Takar Anita

mivésztanarunk. A Csillaghdz miuhely keretében, Soltészné Takdr Anita vezetésével

crer

segiti. A kortars miivészetek és ép gyermekek bevonasaval zajlo program kivételes érték, amely
a kozos alkotason, gyakorlatokon és gesztusokon keresztiil ért el olyan eredményt, ami a teljes

kozeget érinti.

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim (2023-2026) 3 teriileten:
A Csillaghdz Komplex Kommunikaciofejlesztési gyakorlata
Mozgaskorlatozott halmozottan sériilt didkok evésterapidja

Komplex Miivészeti Nevelés (KMN)

1.3. Képzési specialitasok a Csillaghazban

1.3.1. Specialis tantargyak: a kozismereti tantargyak mellett, illetve azokkal dsszefonodva,

egyseégben szolgaljak tanul6ink minél komplexebb oktatasat.
Mozgasnevelés
A gyermekek fejlesztésének fokusza, célja a minél magasabb szintii onellatas elérése.

A mozgasnevelés a gyogytorna mozgasanyagara ¢piil, segiti a karosodott tartdsi €s
mozgasfunkcidk helyreallitasat, ugyanakkor a mindennapos testnevelés torvényi eldirasaival
Osszhangban feladata az egészségnevelés (betegségek megeldzése, egészséges Eletvitel
kialakitasa, testi épséget veszélyeztetd tényezOk elkeriilése, 0Onallo kozlekedés,
tomegkozlekedés megtanuldsa), a motoros készségek fejlesztése, a mindennapos tevékenységre

nevelés €s a kdrnyezeti nevelés.



Munkatevékenység

A munkatevékenység az ergoterapia egyik fontos szintere. Kiemelt feladata a manipulécid
fejlesztése, a percepcids zavarok korrekcidja és az Onkiszolgdlasra, ondllosagra nevelés.

Specialis feladatai kozé tartozik a hasznos munkavégzésre valo felkészités.
Komplex Miivészeti Nevelés

A Komplex Miuvészeti Nevelés kidolgozott tantervet, modszertant, eszkoztarat kinadl a
komplex, differencidlt megkozelitéshez, melyben a didkok alkoté személyiséggé valnak.
Megfeleld 1d6, tér, eszkozok, alapanyagok, helyzetek Dbiztositasaval, interaktiv
foglalkozasokon, rugalmas témakezeléssel, aktiv kommunikacioval lehetdséget teremt az
onkifejezéshez. A legfontosabb modszertani €és tanulasszervezési alapelv a komplexitas.
Magaban foglalja a rajz és vizudlis kultira, kornyezetkultira, az ének-zene és a
drdmapedagogia, médiaismeret tartalmait. Az egyéni adaptalas az eltérd képességprofilokra
vald6 megfeleld oktatdi reagalas alapja. Meg kell taldlni azt a megjelenési format,
eszkozrendszert, amely lehetdvé teszi a miivészeti agakkal kapcsolatos megnyilvanulasokat. Az
egyes miivészeti teriiletek onmagukban is alternativ kommunikacios eszkdzként szolgalhatnak.
Legujabb innovacioként az ,,integralt KMN” gyakorlata a tantargyi tartalmak és a miivészet

Osszekapcsoldsa nyoman segiti a megértést, elsajatitast.
Gépiras (most a kiilonboz6 tantargyi tematikédkba beépitve)

A gépirast a 3. évfolyamon kezdik tanulni a gyermekek, ma mar szamitogépen, sziikség esetén
adaptaciokkal is kiegészitve. A sulyosan kézsériilt gyermekek a betlitanulassal parhuzamosan
kezdik tanulni, a kézi iras kivaltasaként. Kiemelt szerepii tovabba a sulyosan beszédfogyatékos,
beszédképtelen gyermek szdmara, mint kommunikacids lehetdség, gondolatok kifejezésére

szolgalo kozvetitd eszkoz.

1.3.2. Specialis egyéni foglalkozasok
Evésterapia

Az evésterapia az egészséges fejlodésmenet 1épésein vezeti végig a gyermekeket, helyes
pozicionalas mellett megtanitja a szabalyos harapast, ragast, nyelést, és a szdj izmainak
tréningjén keresztiil el0segiti a beszédfejlodést is. Az egyénre szabott fejlesztés gyakorlas
soran, kis 1épésekbdl épiil fel. A funkcionalis étkezési zavar célzott fejlesztése szorosan

kapcsolddik a beszéd- és kommunikacio-fejlesztéshez, €s a mozgasneveléshez. Az evés €s ivas



olyan tevékenység, melynek kivitelezésében ugyanazok a szervek vesznek részt, melyek a
beszédet is 1étrehozzak. Természetes, mindennapi élethelyzetben kapcsolodik 0ssze a nevelés,
oktatas, ¢s fejlesztés a tanuld aktiv részvételével. Kitlizott cél az egyénre szabott, a gyermek
sajatos étkezési zavarat kompenzalo, fizikai és értelmi fejlodését biztositod, optimalis taplalas
elérése. Mivel az etetés a segitett személy intim szférajaba vald igen mély beavatkozast jelent,
ezért a halmozottan sériilt személyek étkezésekor fellépd komoly, dsszetett problémak miatt
lényeges, hogy a megoldast, az evésterapia lépéseit és a kivitelezés megtervezését jol mikodod

team koordinélja.

Komplex kommunikaciéfejlesztés: beszédterapia és az augmentativ, alternativ

kommunikacio egysége

A Dbeszédterapia a mozgasterapia eredményeire épiilve korrigalja a sériilt beszédet, ezzel
eldsegiti a gyermek beilleszkedését szlikebb és tdgabb kdrnyezetébe. A mozgésterapiabol atvett
elemekkel is dolgozik, melyek a kovetkezOk: koros reflexek gatlasa, megfeleld testhelyzet
megtalalasa, helyes mozgasok facilitdlasa, lazitds (spasztikus  gyermekeknél),
egyensulyfejlesztés (atetotikus ¢€s ataxids gyermekeknél), vallov ellazitasa, fejkontroll

kialakitasa. A terapia soran fel kell hasznalni az evésterapidban mar elért eredményeket is.

Augmentativ, alternativ kommunikécio: az AAK oktatas célja az aktiv, 6nallé6 kommunikécio
kialakitasa, mely biztositja a komplex kommunikacios igényli személy szdmara, hogy cselekvd
részeséve valjon sziikebb €s tdgabb kornyezetének €s mindennapjainak. A fejlesztés tovabbi
fontos célja a didk képességszintjének megfelel6 kommunikativ kompetencia megteremtése és

a személyiségének minél teljesebben kibontakoztatasa.

A komplex kommunikéciofejlesztés az AAK eszkoztaraval fejleszti a didkokat, és egyuttal ad
tanulasi eszkozt a keziikbe. Az augmentativ és alternativ kommunikacié az érthetd beszéd
hidnya kovetkeztében stlyosan kéarosodott kommunikacids funkcié atmeneti vagy tartos
pétlasara szolgaldé kommunikaciés modszerek, eszkozok, technikak Osszessége, amelyek
segitségével a sulyos beszédzavarral kiizdé emberek hatékony kommunikécidjanak lehetdsége
megteremthetd, illetve bovithetd. Ezzel parhuzamosan a hangadas/hangzo beszéd fejlesztését
is végezzik. Az AAK oktatdsa team munkdban torténik. A didaktikus Iépések
megtervezésének, valamint az adekvat eszk6zok kivalasztasanak alapfeltétele az expressziv és
receptiv kommunikécios készségek felmérése. A kiillonbozd segédeszkozt igényld, statikus
rendszerek (targyak, képek, képrendszerek, betlik, szavak, low €s high tech eszk6zok) mellett

fontos szerep jut a kiilonboz6 segédeszkozt nem igényld, dinamikus rendszereknek is.



Ergoterapia, rehabilitacios foglalkoztato terapia

A gyermekek aktiv kdzremitkddésével megvalosuld komplex terdpia, amely az egymasra épiilo,
egymast kiegészitd technikdk, eljarasok, eszkozok segitségével eldsegiti a mozgaskorlatozott
gyermekek hétkdznapi onallosaganak kialakitasat. Az ergoterapia célja a legnagyobb foku
onallosag elérése annak érdekében, hogy a tanulo a lehetd legfiiggetlenebb legyen élete minden

teriiletén.
1.3.3. Szervezési specialitasok
Elménypedagégiai foglalkozas

Az ¢élménypedagogia a ,cselekvés altali tanulds és fejlodés” egyik sajatos valtozata.
Személykdzponta pedagdgia, mely mind az egyén, mind pedig a csoport fejlédésére és
sikerességére fokuszal. Multiszenzoros tanitas, mely a tanitas-tanulas folyamataba bevonja a
résztvevoket, €letkdzeli gyakorlatokat végeztet velilk. A tanulok felfedezéseket tesznek, €s a
tudassal 5k maguk kisérleteznek, ahelyett, hogy méasok tapasztalatait vennék at. Elményterapias

program a Csillaghazban évek ota szervezddik.
Egész napos foglalkoztatas

Feladata a mozgasnevelés, a tanulasi tevékenység, a kommunikécio és a szocializacio teriiletén
a fejlesztési lehetdségek korének bdvitése; a megszerzett ismeretek, készségek, képességek,
jartassdgok elmélyitése; az automatizmusok eldsegitése; komplex személyiségformalds a
gyermekek egyéni sajatossagainak figyelembevételével, a szabadidd kulturdlt eltoltésére
nevelés a fakultativ délutani foglalkozasok keretében; helyes idObeosztas kialakitasanak
megtanitasa; olyan tanuldsi technikék kialakitdsa, amelyek lehetévé teszik a minél 6nallobb
ismeretszerzést; a sikeres szocializacidhoz sziikséges normdk, szabalyok megismertetése,
gyakoroltatisa; a kozosseégért felelds magatartas kialakitasa; az oratervi orakon megszerzett
ismeretek elmélyitése; tanulas és pihenés megfeleld egyenstlyanak biztositdsa; onallosagra
nevelés, mindennapi élettevékenységek (példaul étkezés, tisztdlkodas, kozlekedés) tanitdsa,

gyakoroltatasa.
Képesség szerinti csoportositas

Pérhuzamos oOratervezéssel lehetévé tessziik a kiillonb6zd évfolyamokra jard, de hasonld
képességli tanulok azonos csoportba keriilését, biztositva ezzel, hogy adottsdgaikhoz igazitott
fejlesztd  foglalkozasokban részesiiljenek. A  mozgédsnevelés tantargy szervezése

alapszabalyként ennek az elvnek megfelelden torténik.



1.3.4. Specialis osztalyok
Készség-képességfejleszto csoport, Iskolai életmodra felkészité csoport

A halmozottan fogyatékos mozgaskorlatozott gyermekek fejlédése elhtizodo, figyelmi,
kognitiv, szocidlis képességeik joval lassabban, és magasfokt pedagdgiai tamogatassal érik el
az iskolaérettség szintjét. Ezért az iskolaba vald bekeriiléskor - a sikeres iskolai élet
megalapozdsa miatt is - készség-képességfejlesztésben, majd az iskolai életre torténd
felkészitésben részesiilnek. Ebben az elokészito idoszakban a készségek és képességek alapozo
fejlesztése torténik. Ezt kovetden az olvasashoz, irashoz, szdmolashoz sziikséges képességek

célzott fejlesztése, az iskolai tanulmanyok elemi szinten torténd megalapozasa is elkezdddik.
Felzarkoztato évfolyam

A felzarkoztatod év beiktatasaval lehetdvé valik, hogy az els6 két évfolyam anyagat az iskola
tanuloi 3 év alatt végezzék el. A felzarkoztatod évfolyam beiktatasa a halmozottan fogyatékos

gyermekek korlatozott ismeretszerzési lehetGségeinek és lelassult haladasi {itemének

crer

1. 4. Human eroforras elemzése

Az iskola tanuldi 1étszdma az elmult években 55-60 {6 kozott mozgott. Az iskola épiilete 52 {6
befogadasara épiilt, ezért az egyre tobb magas ellatasi igényii didk miatt zsufoltnak mondhaté.
A gyermekek oktatasa 5-6 fos osztalyokban torténik. A didkok tulnyomo részénél a sziiletés
kornyékén bekovetkezett oxigénhianyos allapot miatt alakult ki a mozgas és az értelmi
képességek enyhe illetve kozépsulyos érintettsége, de egyre tobb a szindrémaval €16 gyermek,

illetve egy-egy esetben baleset, betegség huizodik meg a hattérben.
Neveloétestiilet jellemzése

Szakember-ellatottsagunk kiemelkedd orszagos szinten is, a betoltetlen allashelyek szama még
mindig elhanyagolhat6. A testiiletben alacsony a fluktudcid, sokan évtizedek ota dolgoznak
veliink. Ez nemcsak a pedagogus, hanem gyogypedagogiai asszisztens kollégainkra is igaz.
Potolhatatlan értéket jelent, mert sok éven at csiszolt szakmai tapasztalat, ko6zos
munkatapasztalat a jellemzo, és igy biztositott a tudasatadas is. Hatékonyan, évek kitarto
munkdjaval alakithaté és megtarthatd az egységes, Osszehangolt szemlélet. Az 50 éves

¢vforduld kapcsan egy oras riportot készithettiink alapitonkkal, Hohendorf Csillaval.



Megerdsitd tapasztalatot adott az, hogy az 4altala képviselt alapelvek és szemlélet mai

munkankat is athatja, az 6rokség valoban generaciordl generaciora szall.

Jelenleg 39 pedagogus és 0,5 statusz pszichologus kolléga, valamint 16 egész- és részallast
gyogypedagogiai asszisztens latja el a szakmai munkat didkjaink oktatasaban, nevelésében,

gondozésaban, és a minél 6nallobb ¢Eletre vald felkészitésében.

Altalanossagban elmondhaté, hogy didkjaink magas timogatasi igénye miatt sokszinii, és
nagyszamu képzettség ¢és tovabbképzés jelenik meg a kollégdk szakmai életutjaban.
Végzettségek szerinti megoszlas (sokan kétszakos végzettségliek, illetve tobb diplomaval
rendelkeznek) a kovetkezd: gydgypedagodgus szakirdnyok - szomatopedagogia 21 f0,
tanulasban akadalyozottak pedagogidja 10 {6, értelmileg akadalyozottak pedagdgidja 16 10,
latassériiltek pedagogidja 6 f6, hallassériiltek pedagogiaja 3 6, logopédia szak 4 f0,
pszichopedagdgia illetve autizmus szakok 1-1 f6. Konduktor-tanito végzettség: 3 f6. Egyetemi
végzettség: 10 6. Vizudlis kommunikécio és rajz tanari végzettség: 1 6. Kozoktatasi
vezetOképzo szakvizsgaval immar 4 f6 rendelkezik az aktiv kollégak koziil. A tovabbképzések
terén aktivak a munkatarsaim, a 7 éves tovabbképzés teljesitése altalaban nem jelent problémat,

sokan rendelkeznek tobbszorés pontszammal.

Technikai allashelyeink betdltottek, ezeken a teriileteken sem mondhato kifejezettnek a
fluktuacio. Diakjaink iskolaba torténd szallitasarol pedig 5 sof6ér kolléga gondoskodik.
Munkdjuk teszi lehetdvé azt is, hogy kilépjiink a kiilvilagba, ¢lményekhez, tapasztalatokhoz
juttassuk didkjainkat. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a csaladok tilnyomo része nem jut
ilyen élményekhez, és a felnéttkorban pedig végletesen besziikiilnek a lehetdségek. Feladatunk

ezért az, hogy minél szinesebb didkéveket biztositsunk, a tapasztalatok gazdag tarhazaval.

1.4. Kiils6 kapcsolatok
Fenntarto

Az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont tAmogatasat minden szakmai kezdeményezésiinkben
¢lvezziik, szakmai autonémiank csorbitatlan. A miikddtetés sziik anyagi lehetOségei miatt
nagyobb ivii allagmegdvas, beruhazds nem lehetséges, de a mindennapi miikodésiinkhéz
sziikséges eszk6zok, felszerelések hidnytalanul rendelkezésiinkre allnak, igényeink elfogadasra

kerilnek.
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Intézménykijelolésért felelos szakmai partner

A Pedagogiai Szakszolgalat Mozgasvizsgald Tagintézményével folyamatos volt az
egyittmikodés. Az 4talakuld rendszerben a FOvarosi Pedagogiai Szakszolgalat
Székhelyintézményi Szakértéi Bizottsaggal a kapcsolatokat most épitjiik, a feladat nem
egyszerli. Tapasztalataink azt mutatjadk, hogy a szakmai dontések ¢és egyiittmikodések hattérbe
szorultak az elmult két évben. A diagnosztika nem megfeleld, az intézményekkel nincsen €16
kapcsolat, illetve azok ismerete sem prioritas. A csaladok, gyermekek és intézmények is
szenvednek ebben az 1j formaban, €s a rendszer ellatasi hidnyossagait nem jelezhetjiik, azokat
inkabb elfedik. Végso soron nem a gyermek igényeinek megfeleld intézmény megtaldlasa, vagy
kialakitasanak facilitalasa a cél, hanem a gyermek diagndzisanak ,hajlitdsa” az adott
férohelyekhez. Hossztavon az elégedetlenséget noveli, és az intézmények kompetenciahatarait

1épi at ez a miikddésmod.

Nagy probléma, hogy egyre tobb nem mozgéskorlatozott gyermeknek jelolik ki
intézménylinket, akik mas tipusu nehézséggel is kiizdenek (nem meghatarozott kognitiv
besorolas, a magatartas stlyos zavaraival jar6 tlinetek). Ez egyfel6l megakadalyozza, hogy a
valéban mozgéskorlatozott didkok a szdmukra kialakitott akaddlymentes kornyezetben,
felkésziilt szakemberek segitségével végezhessék iskolai tanulmanyaikat (mdas intézményekbe
pedig nehezen nyernek felvételt az akadalymentesség hianya és szakemberhiany miatt),
valamint a tobbi, sulyos fokban mozgéskorlatozott didk testi épségét veszélyezteti, és
lehetetlenné teszi az osztalytermi munkat, a figyelem és a segitségadas egyenld megosztasat a
tanulok kozott. Mindezek miatt a gyogypedagogiai intézményekkel is parbeszédet inditunk,
hogy kozosen fogalmazzuk meg a nehézségeket, az egyes teriileteken jelentkezd féréhely-
illetve ellatasi hidnyt. Osszefogasra van sziikség a sziikséges féréhelyek szamanak, az ellatatlan
teriileteknek jelzésére is a Fenntarto felé. Ilyen a stlyosan, halmozottan sériiltek szinvonalas,
teriiletileg is megfeleld ellatdo halozatanak kiépitése, ennek hianyaban kényszerdiagnozissal
keriilnek hozzank és mas gydgypedagdgiai intézményekbe olyan gyermekek, akiknek

megfeleld fejlesztd nevelés-oktatast végzd intézményre lenne sziikségiik.
Felsooktatasi gyakorlohely

Az intézmény allando gyakorlohelye a kovetkezo felsGoktatasi intézményeknek, akik szakmai

partnereink is egyben:

- az ELTE Barczi Gusztdv Gyogypedagdgiai Kardanak (szomatopedagdgia, értelmileg
akadalyozottak pedagdgiaja és tanulasban akadalyozottak pedagogiaja szakok)
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a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar Gydgytornasz szakra jaro

hallgatdinak.

Villaljuk tovabba a gyogypedagodgiai asszisztens képzést végzo intézmények hallgatoinak

gyakorlati képzését.

Szakmai partnereink miivészeti teriileten

MOME-Pedagbgiai ¢és Pszichologiai Tanszék, kapcsolattarté: Bényei Judit

tanszékvezetd, egyetemi docens

Mome-Doktori Iskola Disability Design (Space for Action), kapcsolattartd: Vértes
Balint adjunktus

Kassdk Muzeum, kapcsolattarto: Szikra Renata muzeumi kommunikacids és

kozonségkapcesolati munkatars

Ludwig Muzeum - kortars miivészeti muzeumpedagodgiai moddszertani kozpont,

kapcsolattart6: Dabi-Farkas Rita mizeumpedagogus

Egyesiiletek, alapitvanyok

Csillaghaz Alapitvany: az iskola legfobb tamogatdja. A 2013 6szén bejegyzett
Alapitvany a tamogatokon keresztlil valtozatos lehetdségeket biztositott céljaink
eléréséhez. Stratégiai, szoros egylittmiikodést tartok fenn az Alapitvannyal mind a napi
¢let és terapidk, mind az eszkozpark fejlesztése, valamint az anyagi erdt kivano
tovabbképzéseken valo részvétel biztositdsa miatt. Az iskola arculatépitésében, el-és
megismertetésében szintén értékes szovetséges. Allandd partnereink az Alapitvanyon
keresztiil tAmogatjak az intézményt. Palyazataink az Alapitvanyon keresztiil torténnek.
A MOL gyermekgyogyitod palyazaton az utobbi években kiilonbozé projektjeinkkel is

sikeresek voltunk.

Mozgassériiltek Egyesiileteinek Orszagos Szovetsége: a Korlatok nélkiil -
mozgaskorlatozott emberek info-kommunikacioés akadalymentesitése cimii EFOP-
1.1.5-17-2017-00004 jelii projekt keretén beliili egyiittmiikodés. AAK oktatonk,
Fekete-Szabo Viola szakmai vezetonként az infokommunikacios akadalymentesités

teriletért felelt.

Mozgassériiltek  Budapesti  Egyesiilete:  vezet0ségi  tagként képviselem a

mozgaskorlatozott gyermekeket neveld csalddokat.
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— Egyesiilet az Inkluzidért: szamos k6zos projektet bonyolitottunk az elmult években.

— Partnerei voltunk a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozhaszniu Nonprofit
Kft.-nek, a MONTAZS projekt keretében (fogyatékossagiigyi tanacsadoi és kapcsolodod
szolgaltatasok).

Egyéb partnerek

— Szerencsejaték Zrt: A jaték Osszekot! program keretein beliil szakmai partnerként
mikddiink egyiitt. A tdmogatdsukkal megépiilt inkluziv jatszéteriink érzékenyitd,

tarsadalmi elfogadast eldsegitd szintér, kidolgozott programmal.

— Allatorvostudomanyi Egyetem: nyertes palyazatunk nyomén (Allatbarat Iskolai cim

elnyerése, 2022) valtunk partneriikké.

— Nutricia: otthonapolasi program keretein beliil a szondataplalassal kapcsolatos képzések

tertiletén, kapcsolattartd: Koczo Anita home care manager.

Sziiléi kozosség

A sziil6i kozosség atomizalt (fovarosi beiskolazasu intézmény, nagy tavolsag, nehéz helyzetii
csaladok, iskolabusz-szolgalat miatti kevés talalkozasi lehetéség). Altaldnos jellemz, hogy a
sériilt gyermeket neveld csalddok tobbsége zart, befelé forduld, nehezen elérhetd a kozosség
szdmara. A kommunikaci6 inkabb a pedagogusok felé iranyul, individualisan. A k6zos didk-
sziil6-pedagogus alkalmak segitséget nydjtanak abban, hogy nyissanak egymas felé is a sziilok.
Erre az alland6 programjainkat is felhasznaljuk (KiMitTud, Ballagas, Bankett). Ez kiegésziil
tovabbi lehet6ségekkel is, ahol Onkénteskedhetnek a sziilok (Farsang). Az Osszefogas

megvalosult azonban a buszkampannyal Gsszefiiggésben is.
Intézményi Tanacs

A tandcs létrejotte lehetOséget biztosit a vezetdi tevékenység kontrolljara, valamint
javaslattételi lehetdségenél fogva értékes meglatasokat adhat a stratégiai tervezéshez. Az elmult

években inkabb adminisztrativ szerepe volt.
Szemléletformalé programok

Feladatainkat mind a tamogatoknal, mind a jelentkezé iskolaknal, 6vodaknal folyamatosan

végezziik. Ezen tapasztalati szakértdink: didkjaink is részt vettek munkajukkal.

Békasmegyeri Veres Péter Gimnazium: 2016 6ta vagyunk a Kapcsolda programban partnereik.
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1.5. Targyi feltételrendszer

Az intézmény eszkdzparkja valtozatos, a halmozottan sériilt mozgaskorlatozott gyerekek
sokszinli igényeit munkank sordn ki tudjuk elégiteni. Bdvitését a tankonyvtamogatas
(fejlesztéeszkoz-igénylés) terhére, a Tankeriilet tamogatasaval, illetve a Csillaghaz Alapitvany

kozremiikodésével biztositjuk.

Az akadéalymentes épiilet sajat dolgozokkal torténd karbantartasa folyamatos. Ezek a teljesség
igénye nélkiil: erkélykorlatok festése, tanteremfestés, érintéses csapok egyszeriibb szerkezetre
cserélése, torott mosdok cseréje. Kerekesszék-tarold: konzolszerkezet kiépitése. Torott
jarolapok balesetmentesitése az épiilet koriil. Informatikai fejlesztések, javitasok. Kisbutorok

1étrehozasa a specidlis igények kielégitésére.

A nagy eszk6zok felujitasa és folyamatos karbantartdsa anyagi forrdsokat €s kiils szakembert
igényel (kerekesszékek, specialis kerékparok, allitok), a szakemberek felkutatasa folyamatos.
Ebben a tanévben végre egyiittmiikodd partnerre talaltunk a kerékparok és kerekesszékek

felujitasaban, finanszirozasa az intézményi ellatmany terhére torténik.
A Tankeriilet minden olyan javitast elvégzetet, mely veszélyhelyzetet harit el.

Az allagmegovasként, 6ner6b6l nem elvégezhetd feladatok szama azonban egyre né az épiilet

korosodasaval:

a korhad¢ ablakkeretek javittatasa illetve cseréje, az energiatakarékossag szempontjabol

is fontos,

— azépiiletet kdrbevevd angolaknat fedd jarolapok teljes cserére érettek,

— széldeszkdk javitasa, festése, cseréje,

— a liftek a nagyjavitas ellenére rendszeresen elakadnak, ennek oka a liftszerkezet
korszertitlensége. Ezért amit lehet, a gondnok old meg, illetve nagyobb hibaknal a liftet
tobb mint 20 éve javito szakember szinte mindig rendelkezésiinkre all.

— az eldregedett iskolabuszok lizemzavarai minden héten jelentkeznek, nagy terhet rova a
Tankertiletre a javittatasok, illetve az érintett csaladokra a szolgaltataskiesés miatt. A
szallitoszolgalat ~milkddtetése  biztositja a  gyermekeink  szdmdara, hogy
tankotelezettségiiket  teljesithessék. A sikeres  buszbeszerzési kampanynak
koszonhetden megtortént egy jo allapotu, hasznalt busz beszerzése az 0Osszegyllt

adomanyokbol, az Alapitvany finanszirozésaval. A Tankeriilet az {izemeltetési
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feladatokat nagylelkiien vallalta, igy egy kis 1¢legzethez jutottunk. A munkat tovabb

folytatjuk, célunk az elkovetkezo években a buszok ujra cserélése.

2. Vezetd6i koncepcio

Immar 2 cikluson keresztiil vezethettem ezt a kiilonleges, érzékeny, elhivatott kozosséget. Az
els6 palyazat attanulmanyozasa alapjan az alapvetésekben konzisztenciat latok, azonban ez sok

elért eredményre is ravilagitott, melyet a munkatarsakkal elértiink ezen idészak alatt.
Pedagogusi szemléletem, szakmai hitvallisom

A halmozottan sériilt mozgaskorlatozott gyermekek oktatdsa, nevelése a gyogypedagogian
beliil is egy sziik, specialis teriiletet képvisel. Pedagogiai hitvallasom egyes elemei ezért érintik
nemcsak a gyermekeket, hanem az Oket nevel6 csalddokat és azokat a partnereket, akik
hozzéjarulnak ahhoz, hogy minél teljesebb élethez juttathassuk dket. Hiszem azt, hogy minden
gyermek képességei kibontakoztathatok, ha a gyermeket magat meglatjuk a sériilés altal
kialakitott elvaltozasok alatt. Maximalis odafordulds és rahangolodas kell a megfeleld kulcs
megtalaldsdhoz. Nem a gyermeket kell hajlitani az altalunk ismert modszerekhez és
modszertanhoz, hanem magunknak kell kivalasztanunk a megfeleld eljarast ahhoz, hogy célt

érjiink. Ezért a folyamatos dnképzés €s onreflexio fontossagat vallom.

Az oktatas, nevelés legfobb célja az, hogy halmozottan sériilt, mozgaskorlatozott gyermek

képességeihez mérten elérje az 6nrendelkezés lehetd legmagasabb fokat.

Az onrendelkezés eléréséhez tobb teriiletre is fokuszalnunk kell. A mozgasfejlesztés az alap,
melynek az egész napos programot at kell hatnia. A beszéd €s kommunikacio kialakitasa,
fejlesztése, illetve megsegitése az augmentativ €s alternativ kommunikacid6 megfeleld
eszkozeivel hasonld fontossagli szempont. Munkdm sordan megtapasztaltam, hogy a
kommunikéci6 gatoltsaga (a hozzank jaré gyermekek mintegy fele a sériilése miatt nem beszél)
szinte még stlyosabb torzitdo hatassal bir a személyiség fejlédésére, mint a nagyfoku
mozgaskorlatozottsag. Koncentralni kell tovabba az dnkiszolgalas minél magasabb szintjének
elérésére. Batoritanom kell azt, hogy véleményiiket a gyermekek ki tudjak és merjék fejezni a
rendelkezésiikre allo eszkozokkel, onallé dontések meghozataldra véaljanak képessé. Tarsas

kapcsolatokat tudjanak kialakitani, azokat képesek legyenek fenntartani és megélni.

Gyermekeink oktatasa, nevelése, fejlesztése csak a megtapasztaltatas, cselekvésbe agyazottsag,

szocialis tanulés figyelembe vételével torténhet. A szemléletem komplex: a mozgas-és kognitiv
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fejlesztés legyen 0sszhangban a személyiségfejlesztéssel. Rugalmassagot is kell tanusitanom,

az elsajatitando ismereteket a tanuld szintjéhez sziikséges igazitanom.

Maganyosan, a tanterem ajtajat bezarva a mi szakmankban nem lehet dolgozni. Alapvetd a
team-szemlélet, az egymastol valo tanulas. Az intézmények kozti parbeszéd, a halozati tanulas
is sikeresebbé teszi munkankat. A sziilokkel, csaladokkal vald szoros egyiittmiikddés pedig
kijeloli a fejlesztés iranyat, hiszen céljaimat Ossze kell hangolnom a gyermeket koriilvevo

valadi élettel és lehetdségekkel.
Kiemelend6 szempontok:
Biztonsag és allandésag

Igaz ez a napirendre, a légkorre, mellyel a gyermekeket korbevessziik, az elvardsaim
kiszamithatosagara, a tiszta, érthetd, a gyermek szintjének megfeleldé kommunikaciémra, a
tananyag befogadhaté egységekre torténd lebontdsara. Mindarra, ami a vildgot érthetdve,

megismerhet6vé teszi szamara.

Szeretetteli, motivalo légkor

Elfogadlak ugy, ahogy vagy, és segitek neked abban, hogy minél messzebbre juss.
Idé

Megvarom, mig kifejezed, amit szeretnél. Megvarom, mig sikeriil a kdvetkezé mozdulat. Az
idomet ¢és a tiirelmemet ajandékozom neked, hogy elérhess olyan magasra, amennyire csak

képes vagy!

Vezetoi szemléletem és tevékenységem

Szamomra a vezeto1 pozicio elérése nem volt cél, hanem varatlanul talalt meg a feladat, amikor
az intézmény 2012-es 0nallova valdsa utan igazgatd asszony a nyugdijkorhatar elérése miatt
nem kapta meg kinevezését. Ezért mar a munka kozben kellett megtalalnom a helyemet ebben
a szolgalatban. Szerencsés vagyok, mert erds szakmai hatteret biztositanak kollégaim, és 101it6

elképzelésekben, innovativ elgondolasokban nincs hiany.

Az els6 nagy atalakités az iskolaban folyo Alternativ és Augmentativ kommunikacio-fejlesztést
(AAK) ‘érintette. A munkakozosség-vezetd elképzeléseit elsdsorban munkaszervezési

valtoztatasokkal, valamint tantestiileti képzéssel tudtam tamogatni. Lattuk, hogy ez egy tobb
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évre nyulo folyamat lesz, ezért rugalmasan valtoztattam akér a kialakulo kereteken is a tanév
kozben. Az addig szokdsos egyéni oOrak egy részét csoportos kommunikaciofejlesztésre
hasznaltuk fel (ezek lettek a meseterapia keretrendszerét alkalmazo, AAK fejlesztés-fokuszu
Mesecsoport, és a Fiatal felndtt csoport, mely a nem besz€lo fiatalokat érintd témakon keresztiil
hozta kommunikaciés helyzetbe a tanuldinkat). Ezek mellett az o6rdk egy részét
osztalyteremben, tantervi oran toltotték az AAK oktatok, kéttandros modszerrel, a raszoruld
gyermeket (és az osztaly pedagogusat) megsegitve az egyes tantargyak feldolgozasanal. Az 1ij
rendszer hasznat mar az els6é félév végén éreztik. Célunk elérése (hogy az iskolai
mindennapokat organikusan hassa at az AAK szemlélete) felgyorsulni latszott. A munkat ki
kellett egésziteni az AAK ¢és IKT eszkdzok hasznalatanak oktatdsaval is, melyet hazon beliili
tovabbképzéssel, és meghivott eldadok segitségével valositottunk meg. Evek 6ta, minden tanév
felkésziilési iddszakéban nevelOtestiileti képzést tartanak a munkak6zosség tagjai, ahol
ismétlésre, és az Uj kollégak felkészitésére is lehetdség van. Az elsé év tapasztalatai nyoman
jott 1étre az értelmileg érintettebb, illetve kisebb gyermekek szamara alkalmas kereteket ado
Monddkas csoport, €s két Mesecsoport indult, igy jobban lehetett alkalmazkodni a gyerekek
igényeihez. Ujdonsag, hogy az idei évben két kis 1étszammal miikodd beszédindité csoportot is
szerveziink. A foglalkozasok fontos teriiletei lesznek tobbek kozott a hangutanzo gyakorlatok,

a beszédszervek tligyesitése, a mondokazas, az énekes-mozgasos jatékok.

AAK osztalyfonok segiti tovabbra is azon osztalyok tanérai munkajat, ahol komplex
kommunikacios igényli gyermek tanul. Az AAK-oktatok csoportban toltott ordin lehetdség
nyilik azoknak a készségeknek az altalanositasara, illetve a mindennapos kommunikacios
helyzetekben torténd gyakorlasara, melyet az egyéni foglalkozasokon, kétszemélyes helyzetben

sajatitanak el a tanulok.

Munkanknak ad az értelmet, ha sikeriil a sziiléket bevonnunk, és a gyermekek otthondban is
megjelennek az elvardsok, beépililnek a tanultak. Ezt elérendd, egy folyamatosan
(tapasztalataink birtokaban) alakuld, tobb szintes rendszer alakult ki, mely mostanra miikodévé

valt. Az egyes fazisokban a kollégék elégedettségi kérddivekkel monitoroztak a hatékonysagot.

El6 munkakapcsolatot alakitottunk ki a tobbi érintett intézménnyel ezen a teriileten, és
vallaltunk el6adasokat, konzultacidkat azokban az iskoldkban, ahol még ennek az Utnak az
elején tartanak. Fontos az anyagi bazis megteremtése is, melyet a magas eszkoz- €és anyagigény

biztositasara hasznalunk fel.

Mara elmondhato, hogy az iskolai 1ét minden szinterén alapértelmezett modon van jelen az
alternativ kommunikéci6. A kollégdk mindegyike rendelkezik azzal a tudéssal, hogy a didk
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kommunikécios képességeit tdmogassa a mindennapokban. Ennek a munkanak kézzelfoghato

eredményeként az AAK szakteriileten a 2023-24-es tanévtdl Bazisintézménnyé valtunk.

Ezek a valtozdsok ugyan tobbletmunkaval jarnak, de hasznuk megkérddjelezhetetlen.
Szervezeti kereteit megteremteni azonban igencsak embert probald vezetdségi feladatot jelent.
A gondozasi feladatok nagy szama, gyermekeink nehezitett mobilitdsa, esetleg személyhez
kotddésiik nehezithetik az idedlis munkaszervezés kialakitasat. Nem veszithetjiik szem eldl a
tantargyi elérehaladast, a vilag minél alaposabb megismertetését sem. Azonban ez nem lehet
akadaly: a mi feladatunk kollégaink szamara biztositani azt a hatteret, melyben a nyugodt oktato

munka Iétrejohet.
Munkako6zosségi szerkezet valtozasai:

Az intézmény atvételekor a munkakozosségek 1étszdma €és szama nem biztositotta a szakmai
munka hatterét. A pedagdgiai munkacsoport az Gsszes, osztalyban tanitd kollégat tomdoritette,
igy atlathatatlan, nehezen irdnyithatd csoportot alkotott. A benne levok elégedetlenek voltak,
nem lattak a munkacsoport jelentoségét. Ezért eldszor ketté (alsos €s felsés), majd haromfelé
valasztottuk (alapoz6 szakasz, alsé és felsd tagozat). Igy egyenld lett az osztalyok, a
pedagdgusok szdma, a méret csokkent, és a szakmai kihivdsok szempontjabol homogénebb
kozosségek alakultak. Az egyiitt-gondolkodas sokkal jobb lett, ¢s mindharom csapat elkezdte

ontani az Otleteket.

A vezetdség kiboviilt, €s megvaltozott a talalkozok célja. A vezetdségi értekezletek a
tagintézményi idészakban és a levalds utani évben is elsésorban a felsébb szinteken (igazgatdi
értekezletek, tankeriileti tdjékoztatok) elhangzott informaciok atadasara koncentralt. A
kommunikécio igy egyoldalu, formalis, vertikalis talsullyal birt. Az egyik legnagyobb valtozast
itt sikertilt elérni. A vezetdségi értekezletek a sziikséges ligymenethez, az iskola gordiilékeny
mindennapi életéhez sziikséges informaciok megosztasan kiviil tobboldalti parbeszéddé
alakultak, melyben tematizalni sziikséges ugyan, de a vezeté mintegy moderatorként vehet
részt. Az egylitt-gondolkodas élménye inspirativ szamomra. Vezetoként minden gondolatot,

tapasztalatot szeretek megvizsgalni, megérteni, €s masok véleményét, javaslatat szamba venni.

A megfeleld kommunikécios csatorndk és formdk kivalasztasa az adott kozlenddhoz
hatékonyabba teszi az lizenet megértését. A tudnivaldk tematikusan rendezett, vildgos
megfogalmazasa konnyebben célba ér e-mail formdjaban, €és nem a vezetdségi értekezlettol
veszi el az id6t. Van olyan téma, mely megkivanja, hogy k6zos kommunikacios stratégiat

dolgozzon ki és képviseljen a vezetdség, hogy a dolgozoi kdzdsség felé egységes fellépést és
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allaspontot tudjon képviselni. Abban mar az elso ciklus elején is egyetértett a vezetdi kozosség,
hogy a szakmai kérdések rendbetételére sok idot és energiat kell forditanunk, hogy egységes
profillal, szakmaisagunkban megerdsodve léphessiink a kiilvilag felé. Ezen a teriileten a
masodik ciklus végére stabil eredményt értiink el. Nemcsak nyertes bazisintézményi palyazattal
Iéphettiink a szakmai kozosség elé harom szakteriileten is, hanem a sziilé1 csoportok ¢és a

szakma el6tt is koherens nézépontot képviseliink, magunk elé magas igényeket tdmasztva.

Kezdetben tobb konfliktust is fel kellett vallalnom a nézdpont-kiilonbségek miatt. Vannak-
voltak olyan kollégak, akik a vilagos hatarokban, a hierarchia jol felismerhet6 keretei k6zott, a
kompetencidk élesen elkiilonitett, pontosan megfogalmazott leirasanak ismeretében tudjak
elképzelni munkdjukat, és a hat¢kony miikodést ezen feltételek meglétéhez kotik. Abban latjak
a jo vezetd ismérvét, hogy minden torténésrdl tud az épiiletben, azokat kezeli, személyes
utmutatassal latja el a nem megfelelden eljard kollégakat. Vildgos utakat jelol ki az egyes
problémak, helyzetek megoldasara. Az intézményre jellemzd nevelési alapelveket rendszeresen
vilagossa teszi a kollégak szamara, és ellendrzi azok betartasat. En a mindenkori
helyettesemmel egylitt azonban ugy latom, hogy az intézmény jellege nem ilyen vezetdi szerep-
felfogést kivan meg toliink. Nem is lehet mindenrdl elsd kézbdl tudni (arr6dl nem is beszélve,
hogy a mindennapi tigyvitel a szakmai munkara szant id6 nagy részét felemészti). A
munkako6zdsség-vezetok szakmai multja, tapasztalata az intézményben felhatalmazza dket arra,
hogy a vezetésiikre bizott kollégak munkéjat megfeleld keretek betartasaval ellendrizzék,
szamukra hazi tovabbképzéseket tartsanak és szervezzenek, szamon kérjék az elvart
eljarasmodokat. A vezetd ehhez hatteret biztosit, egyeztet a munkakodzdsség-vezetokkel,
meghatarozza a kozosség szakmai fejlesztésének iranyvonalat, a sziikséges 1épéseket. Elvarja,
hogy a fiatal kollégak a kozvetlen szakmai vezetdjiik iranymutatasa szerint dolgozzanak, tehat
vezetOtarsai mellett kiall. A feladatokat azonban delegalja. A kozépvezetoknek ez a rendszer
nagyobb terhet r6 a vallara, mert nem kozvetitdk a vezetdk és dolgozok kozott, hanem sajat
felelosséggel felruhazott, az azon a szinten a kialakulo konfliktusokat hasznosan kezelni tudo
szakemberek. Az igazsaghoz hozzatartozik az is, hogy iskolankban (talan az érzékeny
szakteriilet, és a csaladias 1égkor miatt) a kollégdimmal a hagyoméanyosnal joval személyesebb
a kapcsolatunk, sokszor fordul eld mikromenedzselés, egy személyre koncentralo

problémakezelés. Ez egyrészt megtiszteld, masrészt nagy energidkat kovetel.

A masik felfogasbeli kiilonbség vezetdi palydm elején a pedagogiai asszisztensek helye, szerepe
targyaban vetddott fel, ami az el6zdekben emlitett hierarchiaban gondolkodasra utal vissza. A

tanarok egy része mar akkor is osztotta allaspontomat, hogy k6zds céljaink és (nem konnyti)
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fejleszté munkank ugyanugy fligg a pedagdégusok tudasatol, mint az asszisztensek elhivatott és
ugyancsak szakértelmet kovetel6 munkdjatol. Ezt a gondolkodast a hierarchidhoz ragaszkodok
a tanarok megbecsiilése elleni tamadasnak érzékelték (pedig a szakmai iranyitast és a
kompetenciahatarokat nem kérdbjelezte meg senki). Kovetkezetes kommunikacioval és
elvaras-rendszerrel mara a helyzet megvaltozott, az asszisztens kollégdk a team tagjai,
fontossaguk, szerepiik nem megkérddjelezhetd az iskolankban — mindennapi munkank

fundamentumat alkotjak.
Személyiségfejlesztés, onérvényesités, onkifejezés:

Munkénk kiemelkedo6 része a gyermekek onmeghatarozasanak kialakitasa, kompetens felnotté
valasanak segitése. Ezért tamogatok minden olyan kezdeményezést, mely ezt segiti eld. A
munka elsé allomasa volt, megalakult a Diakonkormanyzat. Miikkodése a komplex fejlesztés
részeként hozzdjarul az 6nalld dontések meghozataldra valo képesség kialakitasaban, a szocialis
térben valod jobb eligazodasban, az osztalykeretbdl valo kilépésben. Ezek természetesen célok
egy tobbségi iskoldban is, de a mi didkjainknal valdéban sz6 szerint értelmezenddk. Egy
mozgaskorlatozott, halmozottan fogyatékos gyermekkel sziiletésétdl fogva megtorténnek az
¢let eseményei — a terapidk, a mindennapos cselekvések - hiszen mindenben a kiilvilag
segitségére van utalva. Az onkifejezés korlatozott, sériilt a motivacids bazis. Az 6nrendelkezés
lehetdsége, megélése azonban hatalmas hajtdéerdvel birhat. Mind a kozosség, mind az egyes
gyermekek személyre szO0lo megsegitést igényelnek a munkafolyamat minden fazisaban
(Gtletelés / vallalt feladatokra és hataridOkre valo emlékeztetés / kivitelezés / a megbeszéléseken
vald részvétel/dokumentumok alairdsa). A Didkonkormanyzat munkajat segitd pedagogus
mellett az osztalyfonokok €s terapeutak kozremiikdodésére is sziikség van. Van olyan képviseld,

aki kulon erre a célra 6sszeallitott

kommunikacids tablaval képes aktiv, meghatarozo szerepet vallalni az 5nkormanyzat életében.
A tapasztalatok alapjan nem egy, hanem két felndtt segiti dket, altaldban egy pedagdgus - egy
gyogypedagogiai asszisztens megosztasban. Az elsd év programjai koziil a gyermekek oGtletei
alapjan indult el az iskolaradio, a kerekesszékes tdnccsoport és a tancversenyek, az iiléfoci- €s
az ligyességi verseny, valamint az évzaron valo aktiv szerepvallalds. Ebbol nétt ki eldszor a
gorfoci- ¢és kerekesszékes tanc-szakkor, mostanra pedig a szines délutani szakkor jellegli
kinalat. A Didkonkormdnyzati nap programjat most mar évek ota a didkok allitjak Ossze,

otleteik alapjan valosulnak meg a programok.
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Ennek a célnak a megvalositasat, és a beszeéld didkok kommunikaciofejlesztését, horizontalis
kapcsolataiknak megerdsitését, valamint a problémafeldolgozasi képességeik elémozditasat

célozza a Hangos csoport, mely stabil teret nyert az 6rarend tervezésekor.

Részt vettlink az Immanuel Otthon altal megpalyazott ,,Enyém a dontés” projektben kidogozott
tananyag kiprobalasaban (halmozottan fogyatékos tanuldk felkészitése az Onérvényesitésre,
tamogatott dontéshozatalra). A tananyag tesztelése két csoportban tortént meg, és a

tapasztalatok alapjan beemelték a kollégak tanmeneteikbe a kapcsolddo témakdoroket.

2016-ban szakmai partnerként fejlesztettiik ki a MONDO jogtudatositd kartyajatékot. A tanari
segédanyag elkészitése €s a kiprobalas intézményiinkben zajlott. A nyomaban zajl6 tantestiileti
megbeszélések, tapasztalatgyljtés, konfrontaciok megmutattak, milyen nagy sziikség van a
gondolkodasmodunk megvaltoztatasara. A szegregalt intézmények védett kozege besziikitheti
latismodunkat - ennek felismerése az egyik legnagyobb hozadéka ennek a munkanak. A
kartyajaték nyoman az onrendelkezd élet aspektusai beépiiltek a szakmai munkéba, a didkok

feln6tt életre vald felkészitésébe.
Munkatarsak képzése

A Csillaghaz sokszinii didkjai, feladatai miatt a horizontalis tudasatadas az iskola alappillére.
Ezt a kotelezd hospitalasok, valamint esetmegbeszélések, team-megbeszélések alapozzak meg.
Ehhez csatlakoznak a szakmai miihelyek, a tanitas nélkiili munkanapokon megszervezett belsd
tovabbképzések, a (munkakozosségek kezdeményezései altal) kiilsd eléadok meghivasa,
valamint a kiils6 helyszineken, tarsintézményeknél torténd hospitalasi napok. A
masoddiplomés és egyéb modszertani képzések Onerdbdl, valamint az Alapitvany altal

finanszirozottan torténnek. Ehhez csatlakozik ettdl az évtdl a bazisintézményi programsorozat.
Eszkozbazis, tudastar

Az el6zd palyadzatban megfogalmazott cél megvaldsult, az intézmény kozos elektronikai
taraban kereshetdek, elérhetdek az évek alatt kidolgozott a didaktikai és oktatasi segédanyagok,

melyek megkonnyitik a mindennapi munkat a kollégak szdmara.
Szakorvosi és segédeszkoz-ellatas

Megbizési szerzddéssel gyermekneuroldgus és ortopéd szakorvos segiti munkankat. Az orvosi
hattér nagy segitséget jelent abban, hogy konzultaciora ad lehetdséget, amely sajnos egyébként

az oktatds és az egészségiigy szereploi kozott nincsen a rendszerben szakmakdzi team
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formajaban. A segédeszkozgyartd cégek kozott megtartottuk a versenyt, nem engedtiik a

kizardlagossagot.
Osszegzés, kiemelt fejlesztési cél — mentalhigiéné, szupervizio

Egy intézmény vezetése sokrétii feladat, ezért csak néhany, szamomra fontos aspektust emeltem
ki palyazatomban. Legfontosabb elemének tartom, hogy a hozzank jaré gyermekek a lehetd
legjobb oktatdsban-nevelésben, valamint fejlesztésben részesiilhessenek egy elfogadd, meleg
légkdrben. Ehhez képzett, az intézményben maradé kollégak kellenek, akik képesek
kozosségként dolgozni, elégedettek a munkéjukkal, és megbecsiilésben részesiilnek. Tovabbi
terveim ezen célok megvalositasahoz kotédnek. Most azt latjuk a vezetséggel, hogy a
kozosség mentalhigiénés megsegitésének, szupervizidjanak rendszerét kell stabilan
kidolgoznunk és véghezvinniink, kiils6 szakember bevonasaval. A makrokdrnyezetre hatassal
lenni nem tudunk. Onerébdl, a munkahelyi légkdr megtartisaval is egyre nehezebb mar kelld

tdmaszt nyujtani a tarsadalmi kihivasok, az anyagi nehézségek ellenében, és megtartd eréként

mukddni.

A februarban tartott szakmai napunkon az alapitonkkal folytatott beszélgetést dolgoztuk fel,
kiscsoportos forméaban. Ezek alapjan kozosen fogalmaztuk meg azokat az erdsségeket, illetve

fejlesztési ajanlasokat, melyeket a magunk szempontjabdl a legfontosabbnak tartunk.

Tovabbi célkitliizések a torvényi valtozasok, valamint a szakmai munka gordiilékenységének
biztositasa c€ljabol:

- Teljesitmény Ertékelési Rendszer szempontjainak szakmaspecifikus kidolgozasa. Szem
elott kell tartanunk azt, hogy iskolankban a team-munka a meghatarozo, igy
tamogatd rendszert kell kialakitanunk.

- Munkakozosségi megbeszélések munkatervben, elére meghatarozott rendjének
bevezetése, koordindldsa (munkakozosségek kozotti megbeszélés lehetdsége,
vezetOségi megbeszelések fixalasa a munkatervben). Ez az orarendek, az egész napos
oktatds-nevelés rendjének év eleji kialakitasakor szempont kell legyen. Az iskola
feladat.

- Az 50 éves évforduld lehetdségét kihasznalva az 1) arculat, és a felhasznaldbarat,
konnyen szerkeszthetd honlap megalkotasa. A munka elkezd6dott, varhato befejezése

mar ebben a tanévben megtorténik. A honlap szakmai tudastarként is funkcional ma;jd.
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- Kapcsolattartas tovabbi fejlesztése a tarsintézményekkel, els6sorban a gyermekek
¢letatjdnak tamogatasara. Eddig is kiemelt fontossagu volt az, hogy hospitdljunk
mindazon helyszineken, ahonnan didkjaink érkeznek, illetve tovabbtanulnak, tovabbi
¢letiikben tartozkodhatnak (nappali intézmények, bentlakasos lehetdségek). Ezeket a
kapcsolatokat akarjuk még szorosabbra flizni, és az informacidcserét facilitalni. A
szakértoi rendszer mitkodésének hianyossagai miatt Ggy latjuk, ezt a feladatot fel kell
vallalnunk.

- Mentalhigiénés tamogatads kidolgozasa: mesterprogramot kivanok benytjtani a
kovetkez6 ciklusban a munkatarsaim mentalis tamogatasara (Mentalhigiénés
Alapképzés Pedagogusoknak képzés behozasa az iskolaba, rendszeresen
miivészetterapias alkalmak kidolgozasa ¢és biztositasa, kiégésprevencid kiilsd
szakemberrel, csapatépité alkalmak rendszerének felépitése). Ebben az Alapitvany
segitségére 1s szamitunk. Ehhez kapcsolodik az 1) dolgozdk tdmogatdsanak,

mentoralasanak rendszerbe foglaldsa, mentor-protokoll kidolgozasa.

Budapest, 2024.04.10.

I11és Barbara Eszter s.k.
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